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BAO CAO HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2020
VA KE HOACH HOAT DONG NAM 2021

Kinh giri: Quy ¢ dong Cong ty ¢6 phan Bamboo Capital

Hoi dong quan tri (HbQT) Cong ty ¢6 phan Bamboo Capital (BCG) bao cao Dai hoi
dong ¢b ‘déng (DHDCD) vé tinh hinh hoat dong cia HDQT trong nam 2020 va dinh
huong ké hoach nam 2021 voi nhiing ndi dung nhu sau:

I. HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2020:

Ndm 2020 la nam déu tién cua nhiém ky HDQT 2020-2025, cling la nam day bién
dong “khong thé luong trude”, da dé lai cho ca thé gi¢i nhiing “vét thuong™ chua
lanh. Thién tai, dich bénh, thdm hoa, xung dot chinh tri, bao dong bao trum nhiéu noi

. da bién nam 2020 tré thanh mot nam khong thé nao quén trong trang su thé gioi
sau nay voi hang tri€u nguoi to vong, hang tram triéu nguoi mat viéc lam, dong chay
kinh té toan cau bj gdy khuc, dit doan ... Ddc biét, dai dich chua hoi két mang t&n
Covid-19 da lam ddo 16n moi du kién, ké hoach cua loai nguoi va khién nén kinh té
toan cdu chao déo. Tai Viét Nam ciing khong nim ngoai bdi canh dé, hang loat nganh
kinh té bi anh hudng nghiém trong, tam ly lo so bi sa thai, that nghiép bao trum trong
tdno l6p nguot lao dong, thi truong vén chao dao vai biéu dd di xudng cua hang loat
¢o phiéu trén thi trudong ching khoan, phong tda, cach ly nham phong chéng dich da
lam hang hoa bi ngung tré khong luu thong duogc, nhiéu doanh nghiép roi vao canh
lao dao, hoat dong cim churng, hang loat nguoi lao dong giam thu nhap, méat viée lam.

Tuy nhién, bang tinh thin doan két, dam nghi, ddm lam, dam duong déu thur thach va
ca nhiing hy sinh c& nhén trong “Lua thir vang, gian nan thir site”, Ban Lanh dao
Cong ty ¢6 phan Bamboo Capital trong mo hinh quan tri Tap doan Bamboo Capital
(BCG) da timg bude vuot qua song gio, cung nhau xay dung cam két “Khong ai bi
bo lai phia sau”. Tap doan BCG ngay gitra dai dich khong giam nhan su, khong dinh
bicn lao dong, dam bao loi ich thu nhdép, phuc loi cho cdn b nhan vién (CBNV), thé
hién cam két cia Ban Lanh dao dbi voi Ngudi lao dong, tao ra van hoa chién thing
dé manh mg, ty tin budc 1én phia trude hoan thanh muc tiéu dé ra. Nam 2020 co thc
ndl la ndm muodn van kho khén, nhung cing la ndm ban I& danh ddu su phat Uan
vuot bac cia Tap doan BCG véi nhiéu thanh turu ngot ngao, tr do da tao duge niém
tin trong CBNV toan Tép doan phan diu cong h1cn hét minh cho doanh nghiép, tao
duoc niém tin cho ¢ déng, cho cac nha tai tro von, cho cac déi tac chién luge. Minh
ching cho nhiing thanh qua cua ndm du nhiém ky 2020-2025, HDQT xin dugc trinh
bay chi tiét két qua cu thé nhu sau:




1.1 Két qua trién khai thue hién cac ndi dung dwge DHDCD thong qua:

HDQT da chi dao trién khai toan dién va kip thoi cac ndi dung dugc thong qua tai

Nghi quyét DHDCD, cu thé nhu sau:

1. V& thue hién ké hoach kinh doanh nim 2020:

Cu thé sb liéu bao cdo hop nhét dén ngay 31/12/2020 da kiém toan, két quéa hoat
dong kinh doanh hop nhat ciia BCG v6i cac chi ti€u co ban nhu sau:
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Nhin chung, tat ca cac chi tiéu san xuat kinh doanh ndm 2020 déu hoan thanh
vuot ké hoach duge giao:

- Dpanh thu thuén tir hoat dong kinh doanh la 1.855 ty d@)ng, dat 97,9% SO VOl
ké hoach 2020 va tang 17,7% SO voi thue hién ndm 2019. Day 1a nd luc dong
g6p chinh tr hoat dong cung cap dich vu va hoat dong xay dung.

- Chi tiéu loi nhuan tiép tuc ﬁ(f)t pha véi chi tiéu loi nhuan sau thué 1a 266,4 ty
dong, dat 144,6% so vai ké hoach nam 2020 va tang 89,6% so vdi thuce hién
nam 2019.

- DHDCD thuong nién nim 2020 d théng qua ké hoach chia ¢ tirc nam 2020
la 12% tuy nhién do tinh hinh dich bénh Covid-19 dy bao s€ con dnh huong
ning né cho nhiing nam tiép theo, nhim gil loi nhudn dé bd sung nguodn von
tai hoat dong san xuét kinh doanh, HPQT dé xuét phuong an chia ¢d tirc nim
2020 la 10%/vdn diéu 1¢ trong d6 8% bang tién mat va 2% bang ¢d phiéu.

V6i nhirng két qua kinh doanh dat duoc 4n turong nhu trén cho thay, ddi mat voi
dai dich Covid-19, su lanh dao, quan tri diéu hanh nang dong, sang tao, quyct
doan cua HDQT cung véi Ban diéu hanh trong d6 c6 su nhiét huyét, quyét tam

ctia tip thé CBNV di dua BCG vuot qua khé khin thach thire gitr viing da tang
truong.

Tap doan BCG lién tuc khang dinh thuong hiu véi nhitng thanh tyu ndi bat trong
nam 2020 sau day:

e Nam thir tu lién tiép lot vao “Top 500 doanh nghiép tuw nhat Viét Nam’;

o



o Uy ban Nhéan dan TP. HCM va Uy ban Nhan dén tinh L ong An tdng bang

khen vé thanh tich dong gop kinh phi thuc hi¢n cong tac chéng dich Covid-
19).

Trong d6, c6 thanh tich dang ké tir hoat dong cbt 131 ctia céc Cong ty thanh vién:

e Cong ty TRACODI: Nam tht ba lién tlep lot vao “Top 500 doanh nghiép Ién
nhat Viét Nam™; Nam tht hai lién tiép lot vao “lop 50 Doanh nghi¢p tang
truéng nhanh tai Viét Nam”; “Top 50 Nhan hiéu ndi tiéng — Nhan hi¢u canh
tranh Viét Nam ndm 2020”; “Top 5 Doanh nghi¢p Quan trj cong ty tot nhat —
Nhom vén hoa nhé nam 2020 ; Nang hang chimg chi nang luc hoat dong
chuyén nganh xay dung cong trmh dan dung, giao thong (duong bo) hang I
Vinh du dugc Thu tuéng Chinh phu trao tang bang khen va Uy ban Nhan déan
TP. H6 Chi Minh trao tdng Co truyén théng nhan dip ky ni¢ém 30 ndm thanh

lap.

e Cong ty ¢d phan BCG Energy: Lot vao “Top 5 doanh nghi¢p dan dau nang
lugng sach tai Viét Nam”; Du an BCG-CME Long An 2 1a du 4n ning lugng
t4i tao tidu biéu 2020.

» Congty ¢d phan BCG Land: Puoc vinh danh 1a "Nha phat trién bat dong san
bén viing hang dau Viét Nam 2020": Du an Casa Marina Premium dat giai
"Biét thu nghi dudng va khu phirc hop du lich t6t bac nhit nam 2020".

° Nhom cac cong ty san Xudt va nong nghiép bao gom Ca phé Dr. Nam, Cong
ty co phan Phat trién Nguyén Hoang, Cong ty c¢b phén Tapiotek dugc ton vinh
“Thuong hi¢u vang nong nghi¢p Vi¢t Nam nam 2020”; Dugc Bo truong Bo
Nong nghiép va Phat trién Noéng thon tang Bing khen da ¢6 thanh tich xuat sic
trong viée thuc hién Nghi quyét cta Qudc hoi va Quyét dinh cua Thu tudng
Chinh phu vé phat trién 15.000 hop tdc xa va lién hi¢p hop tac xa nong nghicp
hoat dong c6 hiéu qua ndam 2018-2019.

2. Vé phan phéi lgi nhuén va chi tra ¢b tirc cho niim 2019:

Theo phuong én phan phéi lgi nhuan da duge DHDCD thuong nién 2020 thong
qua, ty I¢ chi tra ¢6 tirc ndm 2019 1a 8%/vén didu 1¢ bang tién mat da duoc HDQT
Cong ty trién khai thuc hién day di tir thang 9/2020 theo dung quy dinh cua phap
luat.

3. Vé mirc thu lao cia HDQT va BKS nam 2020:

- Vicc chi tra thu lao cho thénh vién HDQT va BKS trong nam 2020 duoc thuc
hién theo dung Nghi quyét thong qua tai DPHPCD thuong nién nam 2020.
- Cdc chi phi hoat dong cia HDQT dugc thuc hién ding quy dinh cda Diéu 1é
va cac quy dinh ndi bo cia Cong ty.
4. V¢ trién khai cac phwong an ting von diéu 1¢ nam 2020:
a. Ciu phin phat hanh trai phiéu chuyén ddi cho nha diu tu chién lugec:
- Phat hanh tréi phiéu chuyén dbi 900 ty cho nha dau tu chién lugc theo To
trinh s& 18/2018/TT -HDQT-BCG ngay 06/12/2018 da dugc DHDCD phé
duy€t tai Nghi quyét s6 03/2018/NQ-DHDCD-BCG ngay 24/12/2018 va

To trinh s6 11/2019/TT-HDQT-BCG ngay 25/04/2019 duge DHDCD
thong qua tai Nghi quyét s6 01/2019/NQ-DHDCD-BCG ngay 10/05/2019.
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Thu tién tir dot phat hanh: Cong ty da thuc hién hoan thanh dot phat hanh

cho nha dau tu, s tién thu duoc 1a 900 ty dong, ngay hoan thanh dot phat

hanh 14 20/05/2020.

Thay ddi muc dich st dung von:

* Chi tiét st dung tién cho cac du an da dugc DHDCD va HDQT thong
qua:

Phuong an su dung vbn ctia dot phat hanh trai phiéu chuyén déi 900 ty
dong theo ndi dung Nghi quyét cia PHPCD thuong nién 2019 so6
01/2019/NQ-DHDCDH-BCG ngay 10/05/2019 va Nghi quyu cua HDQT
s6 08/2020/NQ-HDPQT ngay 02/03/2020, chi tiét str dung von huy dong
duoc tir dot phat hanh riéng 1¢ trai phiéu chuyén doi.

Tuy nhién, dé phu hop voi tinh hinh thuc té trién khai du an va pht hop
v6i cdu triic quan 1y von tai cac du an, dam bao dem lai hi¢u qua kinh
doanh cho Cong ty cling nhu dam bao lo1 ich cua céc c6 dong BCG.
ngay 01/06/2020 HDQT BCG da ban hanh Nghi quyét s6 21/2020/NQ-
HDQT diéu chinh co cdu von dau tu bat dong san tap trung vao CTCP
BCG Land. Theo do, CTCP Phat trién Nguyén Hoang thuc hién thoai
von gop tai CTCP Du lich Casa Marina Resort va thue hién chuyén
nhuong cho CTCP BCG Land dé trién khai thuc hién du 4n Casa
Marina Resort M¢ rong.

Dan dén 50 vOi noi dung su dung von da duoc thong qua, O Nghi quyét
HDQT sb 08/2020/NQ-HDQT ngay 02/03/2020 co su thay doi, Thuc

hién gép vén vao CTCP BCG Land ¢¢ CTCP BCG Land bd cho cong
ty du an thuc hién Dy an Casa Marina Resort M& rong.

Tuy nhién, viéc su dung tién thu duoc tir dot phat hanh van duoge st
dung cho céc du an da dugc DHDCD va HDQT thong qua, duoc BCG
thuc hién dé dam bao hiéu qua san xuat kinh doanh ctia Cong ty.

St dung tién tir dot phéat hanh: Dén ngay 05/11/2020 Céng ty da st dung
hét 100% s tién thu duoc tir dot phat hanh. Cong ty da thuc hi¢n kiém
toan vi¢c su dungD von, dugce xdc nhan boi Cong ty TNHH Dich vu Tu van
Tai chinh K& toan va Kiém toan Phia Nam (AASCS) va dugc dinh kém
theo béao cédo nay.

Theo ke hoach, trai phiéu 900 ty dong dugc chuyén déi thanh cb phiéu dé
tang von diéu 1& vao nam 2021.

b. Ciu phan chuyén dbi trai phleu thanh ¢ phiéu:

Phéat hanh trai phiéu chuyén doi 280 ty cho nha dau tu theo To trinh sd
02/2020/TTDH-HDBQT-BCG ngay 12/05/2020 da dugc DHDCD phé duyét
tai Nghi quyét s6 02/2020/NQ-DHDCH-BCG ngay 27/05/2020 va Nghi
quyét sb 28/NQ- HDQT-BCG ngay 27/07/2020 cia HDQT v/v trién khai
phuong én chuyén doi trai phiéu thanh ¢6 phiéu.

Thu tién tir dot phat hanh: Céng ty da thuc hién hoan thanh dot phét hanh

cho nha dau tu, sd tién thu dugc 1a 280 ty dong, ngay hoan thanh dot phat
hanh la 15/10/2018.

Thay do6i muc dich sir dung von: Khong c6 thay doi muc dich s dung von.



- St dung tién tir dot phat hanh: Dén ngay 12/04/2019 Cong ty da su dung

toan bo 280 ty dong, tuong tmg 100% s6 tién thu dugc tir dot phat hanh.
Cong ty da thuc hién klem toan vi¢e sir dung von, duoe xac nhan bdi Cong
ty TNHH Dich vu Tu van Tai chinh K¢ toan va Kiém toan Phia Nam
(AASCS) va duoc dinh kém theo bdo cdo nay.

CAu phin phit hanh c6 phiéu ra cong chiing cho ¢é déng hi¢n hitu:

Phét hanh ¢6 phiéu ra cong ching cho ¢6 dong hién hiru theo To trinh s6
23/2020/TTBH- IIDQI -BCG ngay 12/06/2020 da dugc DHDCD phé duydt
tai Nghi quyét s 06/2020/NQ-DHDCD-BCG ngay 27/06/2020.

Thu tién tir dot phat hanh: Cong ty da thuc hi¢n hoan thanh dot phat hanh
cho nha dau tu, sb tién thu duoc 1a 674.623.800.000 dong, ngay hoan thanh
dot phat hanh 1a 15/03/2021.

Thay dbi muc dich st dung von: Theo Gy quycn cua DHDCD, HDQT
Cong ty da xay dung chi tiét Phuong an str dung von dung gop von vao céc
du an nang lugng téi tao, du an bdt dong san trién khai tir cac Cong ty
thanh vién cta BCG theo Nghi quyét HDQT s 17/2021/NQ-HDBQT-BCG
ngay 18/03/2021.

Viéc thay doi muc dich st dung von da duoc cong bd thong tin theo quy
dinh va dang tai tai website: www.bamcoocap.com.vn

St dung tién tr dot phéat hanh: Dén ngay 23/04/2021 Cong ty da st dung
644.623.800.000 dong (con lai 30 ty dong), trong ung 95,55% s6 tién thu
dugc tr dot phat hanh. Cong ty da thuc hién 1<1un toan viée su dung von,
dugc xéac nhan béi Cong ty TNIHH Dich vu Tu van Tai chinh Ké todn va
Kiém toan Phia Nam (AASCS) va dugc dinh kém theo bao cdo nay.

Theo do, vén didu 18 cia Cong ty tang thém 674.623.800.000 dong, dat von
diéu 1& 2.034.681.400.000 ddng vao thang 3/2021.

5. Vélwa chon don vi kiém toan:

Theo uy quyén ciia DHDCD, HDQT da thyc hién chon Cong ty TNHH Dich vu
Tu véan Tai chinh Ké toan va Kiém toan Phia Nam (AASCS) la don vi thuc hién
cong tac kiém toan Bdo cdo tai chinh riéng va Bdo cdo tai chinh hop nhét cho giai
doan ban nién va cho ca nam 2020.

6. Vé ban hanh Diéu 1€ (stra doi, bo sung) va Quy ché ndi bo vé quan tri Cong ty
(stra doi, bo sung):

Thuc hién ty quyén cua DHDCD, ndm 2020 HDQT da:

03 1an ban hanh Diéu 1¢ Cong ty sua doi, bd sung: (1) Stra doi, bd sung ldl'l thu
7 do stra doi, bd sung mot sé diéu cua Diéu 16 théng qua lay y k1cn co dong
bang vin ban thang 5/2020; (2) Sta doi, bd sung lan thu 8 do tang von diéu 1¢
thém 280 ty dong theo phuong an chuyen dbi trai phlcu thanh ¢o phiéu; (3)
Stra doi, bd sung lan thtt 9 do stra doi, bo sung mot sé didu cia Didu 18 thong
qua lay y kién cd ~dong bang van ban thang 8/2020; (4) Sua doi, bd sung lan

thir 10 do tang vén diéu 18 theo phuong én phat hanh ¢6 phiéu cho ¢ dong

hién hitu.
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- 02 l4n ban hanh Quy ché noi bo vé Quan tri Cong ty sua ddi, bd sung phu hop
theo Dicu 1¢ Cong ty va cac quy dinh cua phap luat.

7. Vélua chon don vi cung cip dich vu PHDCD true tuyén va bo phicu dién tir:

Nhim dam bao cong tac t6 chie DHDCD thanh cong, mang dén nhleu tién ich va
hiéu qua cho tdt ca quy Cd dong va doanh nghiép, thuc hién uy quyén ctia DHDCD
tai Nghi quyét s6 05/2020/NQ-DHDCD-TCD ngay 20/06/2020, IIDQT ciing da
tim kiém, lua chon don vi cung cép dich vu PHDCD truc tuyén va bo phiéu dién
la Cong ty cd phan Bytesoft Viét Nam — Ha Noi; xay dung Quy ché to chirc
DHDCD két hop truc tiép, truc tuyén va bo phiéu dién tir phtt hop véi mo hinh hoat
dong ctia Cong ty va quy dinh cua phap luat.

8. Vé viéc PHPCD ity quyén HPQT thue hién cic giao dich, diu tu véi cac bén
lién quan va khong lién quan cé gia tri vuegt 35% tong gia tri tai san cuia
Cong ty nam 2020:

Khong co.

9. Vé viec PHPCD ity quyén HDQT chip thuin/quyét dinh vi¢c vay vbn, phat
hanh trai phleu huy dong von c6 gia tri virgt 35% tong gia tri tai san cua
Cong ty nam 2020:

Khong co.

1.2 Két qua thuc hién nhiém vu quan tri Cong ty:

HDQT thuce hién nhiém vu quan tri, chi dao theo quy dinh cua phap luat va Dmu [¢
Cong ty. Trong nam 2020, HDQT da thong qua nhiéu chi truong 16n, quyét dinh
nhiéu van dé quan trong cua Cong ty/T4 ap doan nham thuc hién cac muc tiéu cua
DHDCD giao pho. Trong thoi ky anh huéng nang né cua dich Covid-19, viée di lai
cta céc thanh vién HPQT la nguoi nude ngoai cang kho khan, cac thanh vién HDQ'T
tham gia cac cude hop thong qua hinh thire truc tuyén, vai trd Thuong truc HDQT
nhiém ky 2020-2025 ngay cang dugc phat huy tich cuc va hi¢u qua trong viée g pho
kip thoi nhitng quyét sach quan trong tuy nhién van dam béo thuc hién ding quyén han
va nhiém vu da dugc DPHDCD thong qua, dap tng quy dmh Piéu 1é Cong ty va phap luat
quy dinh. Theo do, HDQT da kip thoi quy€t dinh cac van dé phat sinh trong hoat dong
cua Cong ty hodc cac van dé khac trong céc ky hop dinh ky hodc bat thuong thudc
tham quyén cua HDQT cu thé:

1. Cac cude hop HPQT va viée t6 chirc thong qua Nghi quyét PHDCD:

- HDQT da to chire céac phién hop thuong ky va dot Xuat vao tung thot di¢m
nham thong qua cac quyu sach kip thoi dap ang cong téc t6 chirc bo may,
cong téc nhan sy, du an dau tu, gop von dau tu, giao dich huy dong von, xay
dung ké hoach hoat dong, ban hanh cac quy che quan tri, quy dinh ndi b, v.v.

.. Cac cudc hop cua HDQT duge to chtrc va tién hanh theo dung biéu l¢ Cong
ty Céc nghi quyét, quyét dinh cia HDQT déu dua trén su nhat tri, dong thudn
cao cua cac thanh vién HBQT. Trong ndm, HDQT da c6 47 phién hop va da
ban hanh 75 nghi quyét va quyét dinh.

- Nham dép ung kip thoi cdc ndi dung trinh duyét thuoc thdm quyen DHDCD,
nam 2020, HDQT ¢6 01 lan t6 chirc PHPCD thuong ni€n va 02 lan thong qua
Nghi quyét DHPCD bang hinh thire lay y kién cb dong bang vin ban.



2. Thue hi¢n mé hinh quan tri Tap doan Bamboo Capital dic thu:

Can ctr Quyét dinh s 47/2018/QDb- -HDQT ngay 14/12/2018 cia HDQT Cong ty
c6 phdn Bamboo Capital v/v chuyén ddi mo hinh quan tri cua Bamboo Capital
Group, ngay 04/05/2020 Chu tich HDQT BCG voi tu cach la Chu tich Tép doan
Bamboo Capital da ban hanh Quy ché hoat dong céc Hoi dong, Uy ban, Ban, Tiéu
ban thuoc Tap doan Bamboo Capital theco Quyét dinh sb 45/2020/QD- HDQT-
TDBCG. Theo do, m6é hinh quan tri Tap doan Bamboo Capital dic tha nham dam
bao co ché quan ly tap trung ddi véi cac Cong ty thanh vién ma BCG nam gitr ¢o phan
chi phi va cac Cong ty lién két ma BCG khong ndm it ¢b phan chi phdi hodc cac
Cong ty lién két tw nguyén tham gia vao h¢ sinh thai hoat dong kinh doanh chung cta
Téap doan.

Mo hinh quén tri Tép doan dugc hinh thanh theo thir bac cac cép quan ly, ding
dau 1a Cha tich Tap doan, Thu trudng cac Hoi dong, Uy ban, Ban, Tiu ban sau:
Hoi déng Chién luoc Tap doan; Uy ban Diéu hanh Téap doan; Uy ban Kiém toan
va Tuan tht Tap doan; Uy ban Ngudn vdn Tap doan; Uy ban Déi ngoai va Truyén
thong Tap doan; Uy ban Ké toan Tap doan; Uy ban Cong ngh¢ Thong tin Tép
doan; Ban Quan h¢ Nha dau tu Chién luge T4 ap doan; Ban Hecate Tép doan; Ban
A ctia Du 4n Bét dong san Tép doan; Uy ban Dao tao Khen thuémg Ky luat Thé
thao Vian hoa va Boi song Téap doan.

Céc Hoi dong, Uy ban, Ban, Tiéu ban lam viéc kiém nhiém hodc chuyén trach
theo nguyén tic Tha truong lanh dao. Mbi Thu truong Hoi dong, Uy ban, Ban,
Tiéu ban chiu trach nhiém vé nhiém vu va quyén han dugc phan cong va cung
chiu trach nhiém truge Chu tich Tap doan vé cac quyét dinh cua HoI dong, Uy
ban, Ban, Tiéu ban ddi véi nhiém vu duge giao vi sy phat trién 6n dinh va bén
viing cua Tap doan.

. Cong tic chi dao quyét liét phong, chéng dich Covid-19, dam bio an toan,
sire khoe cho nguoi lao dong va vin hanh hoat dong cho toan hé th()ng lién
tuc, thong sudt:

Ngay sau khi Viét Nam chinh thirc cong bd dich Covid-19 trong cdng dong, theo
chi dao chung cia HDQT, Chu tich Tap doan BCG da quyét lict chi dao thuc hién
“nhiém vu kép” la vira phong chong dich, vira hoan thanh cac muc tiéu, nhiém vu
da dé ra. Theo do, thanh lap Ban Chi dao phong, chdng dich Covid-19 Tap doan
BCG ¢6 nhiém vu truc t1cp chi dao va khién khai cac hoat dong phong, chong va
cac bién phap tng pho dich Covid-19, tuan thu cac chinh sach, quy dinh cta Nha
nude, ban hanh va truyén thong kip thoi cac van ban huéng dan cac don vi trién
khai ké hoach duy tri hoat dong lién tuc trong toan h¢ théng, dam bao an toan, suc
khoe cho nguoi lao dong va moi hoat dong trong toan Tap doan van dién ra binh
thuong, lién tuc va thong sudt.

. Cong tac kién toan mo6 hinh to chirc va nhin sw gan véi ning cao chat lwong
nguon nhan luc, thu hat nhan tai:

Chi dao kién toan m6 hinh td chuc phu hop tung loai hinh doanh nghi¢p va phu
hop timg mang hoat dong cot 16i; Chi dao cap nhéat va ban hanh Quy ché lo
chre va Hoat dong va Quy ché Quan ly Tai chinh stra dbi, bd sung pht hop cau
tric hoat dong Cong ty; Chi dao cong tac chuén chi hd so 1ap quy.

- Chi dao ban hanh H¢ thong cap bac cong viée ctia Tap doan Bamboo Capital
theo Quyét dinh s6 41/2020/QD-HDQT-THBCG ngay 24/04/2020, theo do xéac
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dinh cap béc, vi tri céng viéc cho ting CBNV theo 6 cap bac tir Cap 1A dén
Cap 6 gom: (1) Cap chuyén mon, nghiép vu; (2) Quan ly cap co so; (3) Quan ly
cap trung; (4) Quan ly cap cao; (5) Quan ly chién luoc.

Lubn quan tdm va cé chinh sach phuc loi dai han tr Quan ly cap cao tr¢ 1én d¢
thu hat nhén tai va tao sy gan bé lam vi¢e lau dai.

Chi dao td chirc cho CBNV tham gia céc 16p dao tao, tdp huan chuyén nganh
nham nang cao trinh do chuyén moén, khoa dao tao “Bao cao phat trién bén
vimg — Tiéu chudn GRI” nham cung Ldp cho céc cdp quan ly nhing kién thure
co ban trong xay dung Béo cdo phét trién bén viing, vua thco thong 1€ ticn tién
trén thé gidi lai vira dam bao phu hop véi cac yéu cu vé kinh té, xa hoi, moi
truong & Viét Nam dé quan tri doanh nghiép theo dinh hudéng phét trién bén
viing.

Chi dao xay dung h¢ théng danh gia KPI theo chudn muc chung cho toan Tap
doan, moi cap bac cong vice khac nhau co bo ti€u chi riéng vé giao va danh gia
két qua thuc hién nhiém vu cia CBNV lam co s& xét nang luong va tuyén
duong khen thuong.

Diéu dong va bo nhiém kip tho1 CBNV lam viéc trong Tép doan theo nhu cau
cong viée vao ting thoi diém cu thé.

Céng tac day manh irng dung cong nghé thong tin dong thoi day nhanh tién
do thuwe hién cac du an cong nghé thong tin trong diém:

Chi dao trién khai tmg dung e-office - Hé thong quan Iy va tu dong hoa nghiép
vu van phong nham giam thiéu cong sire va chi phi van hanh.

Chi dao cong tac nghién cru, trién khai, phat trién va quan tri hé théng ERP
cho Tép doan hudng t6i nang cao hi¢u qua diéu hanh ciing nhu nang suét hoat
dong, budc dau tap trung trién khai ERP cho cac mang hoat dong san Xuat,
nang luong tai tao.

Chi dao trién khai xdy dung cic tmg dung phin mém trong hoat dong mua ban
bat dong san gan vo1 h¢ thong ké toan doanh nghié¢p; cdc ing dung phan mém
trong quan ly khach san, nha hang, khu nghi dudng ...

Chi dao trién khai cac tién nghi két ndi hop truc tuyén.

Thue hién day dii nghia vu véi Nha nwée, trach nhi€ém véi cong dong, nang

cao doi song CBNV, dam bao quyén loi c¢6 déng va tuin tha quy dinh phap
luat:

Thuc hién day du nghia vu véi ngan sach Nha nuée. Nam 2020, BCG nop
ngan sach Nha nude 54,8 ty dong.

Cung vo1 vi€e thuc hién nhiém vu hoat dong kinh doanh, véi y thie trach hiém
cua minh truge tac dong nghiém trong cua dich Covid-19 va tran thién tai 1t lut
lich str mién Trung, HDQT da chi dao toan Tép doan tich cuc tham gia céc hoat
dong an sinh xa hoi, dén on dép nghia, chia sé¢ trach nhiém cong dong voi dia
phuong dac biét la cac dia phuong Cong ty va Cong ty thanh vién ¢6 trién khai
nhiéu chuong trinh chung tay chia sé, giup d& cac hoan canh kho khan. lonsl
gid tri tham gia dong g6p ctia Tap doan hon 8§ ty dong.

Chi dao va giam sat cong tac td cac hoat dong doan thé, hdi thi, hoi thao, Team
Building giao luu, ket noi toan theé CBNV thudc Tap doan Bamboo Capital tir



do tang cuong sac manh doan | két, vira phéi hop cong tac vira ning cao doi
song tinh than cho CBNV.

Hoat dong cia HDQT va céac thanh vién HDQT ludn trung thanh véi lgi ich cd
dong va Cong ty. Thuce hién t6t chirc trach, nhiém vu trén tinh than trach
nhiém, trung thyc, cén trong va theo ding quy dinh cta phap lugt va Diéu 1é
Cong ty nhim dam bao Cong ty hoat dong hiéu qua, 6n dinh va ngay cang
phat trién.

Chi dao va giam sét cong tdc cong bd thong tin dam bao dung thoi gian va day
du theo quy dinh cta Théng tu 155/2015/TT -BTC; Cong tac quan h¢ voi cac

cb dong, dam bao quyén loi cua tat ca cac ¢ dong; Thuc hién day du, dang
han va chat luong ddi véi cac Bao cdo quan tri, Bdo cdo thuong nién.

7. Két qua giam sat ddi véi Ban diéu hanh:

HDQT thuc hién gidm sat cong tac quan ly, dleu hanh ctia Ban Téng Giam déc va
cac can by quan ly cua Cong ty thong qua to chue trién khai thuc hién ké hoach
san xuat kinh doanh nam 2020. Cong tac giam sat Ban dié¢u hanh thuong xuyén,
kip thoi dua ra cdac chu truong, dinh huéng nham thao g& kho khin, bat cap trong
hoat dong san xudt kinh doanh dé hoan thanh nhiém vu. Chi dao va glam sat cong
tac quan tri Cong ty trén nén tang 04 gia tri co ban: Tinh minh bach cao; Tinh giai
trinh; Vai trd trach nhiém va Sy cong bang.

Danh gia cong tac Ban diéu hanh va can bo quén ly cua Cong ty nhu sau:

Ban diéu hanh da khan truong, nghiém tac quan tri¢t thue hién theo ding cac
Nghi quyét cua HPQT va DPHDCD, dua ra céac gidi phap cu thé, sang tao, trién
khai nhiém vu cu thé trong timg diém den ting thanh vién trong Ban diéu hanh
dé trién khai thuc hién cic Nghi quyét, Quyét dinh ctia DIDCD va HDQT
duge day du va kip thoi.

Ban diéu hanh da diéu hanh hoat dong san xuat kinh doanh cua Cong ty tuan
tht nghiém tic céc quy dinh phap luat, Diéu 1é Cong ty. Céc thanh vién Ban
diéu hanh luén ching minh dugc ning luc, trinh d6 chuyén mon, tinh than
trach nhiém dé thue hién tdt cac nhi¢m vu duoc giao.

Ban didu hanh thuong xuyén bao cao HDQT vé tinh hinh san xudt kinh doanh
cling nhu tinh hinh va cdc mit hoat dong khac ciua Cong ty dé HDQT ¢6 vy
kién chi dao kip thoi. Qua d6, HDQT giam sat chit chd Ban diéu hanh va céc
can bo quan ly trong thuc hién nhiém vu dugc giao.

Céc can bo quan ly khéac thuc hién dang nhi¢m wvu, quyén han va trach nhiém
thudc linh vuc duge phan cong, lam viée ¢6 tinh than trach nhiém, guong mau
trong cong tac lanh dao va quan ly dicu hanh thudc linh vue duge phan cong.
Nhin chung, tap thé Ban di¢u hanh va cac can bo quan ly Cong ty 1a mot tap
thé doan két, gan bo, co su quyét tim cao hoan thanh t&t nhiém vu diéu hanh
va thue hién cac muc tiéu kinh doanh theo dung dinh hudng chién luoc. Viée
hoan thanh vuot muc cac chi tiéu ké hoach nam 2020 1a két qua dang ghi nhan
ctia tap thé Ban didu hanh va toan thé can bo nhan vién Cong ty.

II. PINH HUONG KE HOACH HOAT DONG CUA HPQT NAM 2021:

Nim 2021 la nim danh ddu sy kién ky niém 10 nim ngay thanh lap Cong ty co phan
Bamboo Capital - dugc xem la nim ban 1& quan trong trong hanh trinh viét tiép trang
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st hinh thanh va phat trién thuong hiéu BCG bén viing cho ching duong 10 nam tiép
theo.

Can clr dy bdo tinh hinh dan xen nhitng khé khan va co hoi trong hoat dong san XUt
kinh doanh sau nam 2020 ddy thach thue, kho khan va bat 6n v01 dich bénh Covid- 19
chua co diém dirng, ngay tir diu nam 2021, HDQT nhén thay cén phai nd luc va cb
ocmgD hon nira trong cdng tac quan tri va d1eu hcmh Cong ty, glal quyét triét dé cac han
ché dé dua thuong hiéu BCG tiép tuc phat trién mot cach ben vimg, dam bao kinh
doanh hiéu qua, bao tdn va phat trién von, dam bao loi ich tdi da ctia c6 dong, quycn
loi, didu kién lam viéc tét cho nguoi lao dong va dong gop tich cuc cho cong dong va
xa hoi.

Tir nhitng nhén dinh trén ddng thoi ap dung co ché diéu hanh tap trung tr Cong ty me
- Tap doan Bamboo Capital, Hoi d@)ng quan tri dinh hudng tiép tuc tap trung cac hoat
dong cbt 161, duy tri tang trudng bén viing, cu thé vai cac chi tidu co ban trinh Dai hoi
dong ¢ dong nhu sau:

2.1 Céc chi tiéu vé hoat dong kinh doanh nim 2021:
DVT: ty dong

- w2 Thuc hién K¢é hoach Ty Ié % ting
Sk Chiteu 2020 2021 truéng
I | Doanh thu thuan hgp nhat 1.855,0 5.375,0 289,7%
2 | Loi nhudn thuan hop nhat 334,6 1.048.3 313.3%
3 | Loi nhuan trudce thué 333,2 1.007,9 302,5%
4 | Loi nhuan sau thué 266,4 806.,4 302.7% 5
|
5Ty 1é ¢b tue du kién 10% 12% 120% |
|
2.2 Dw bao chi tieu kinh doanh giai doan 2020-2025:
PVT: ty dong
Thuwe J
S— - b Nam Nam Nam Nam Nam |
STT | Noid |
ot dung hign 2021 2022 2023 2024 2025
2020
11 Doy i 1.855 5.375 9.461 | 16123 | 19.588 | 27.593
thuan
2 | Lo1  nhuan
WA 266,4 806.4 971,5| 2.053,7| 3.6254| 4.852,1

2.3 Cac dinh huéng hoat dong cia HPQT nim 2021:

Tir cac so liéu muc ti€u néu trén, dong thoi cin cu co ché diéu hanh tép trung, lay
hoat dong cdt 161 cua cac Cong ty thanh vién lam nén tang phat trién Cong ty mg¢ -
Tap doan Bamboo Capital, HDQT dinh huéng nam 2021 tiép tuc s& la nam dot pha
phét trién ting tdc cia BCG v6i muc tang trudng cac chi tiéu doanh thu du kién ting
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289%, loi nhuén tang trudng hon 302% tap trung vao hoat dong chu lyc: Nang luong

ti tao, Bat dong san, Xay dung cong nghi¢p, ha tang va déan dung va Thuong mai san
Xuat nong nghiép. Theo d6, HDQT dé ra cac nhiém vu trong tdm sau day:

1. Tiép tuc néng cao y thuc trach nhiém trong viéc phong chong dich Covid-19, thuc
hién nghiém tic cac bién phap phong dich do Bo Y t¢ khuyén cdo nham bao v¢
stc khoe cho ban than, gia dinh, dong nghiép va cong dong xa hoi.

2. Quyét tim khong nging nd luc lao dong va sang tao dé kién tao nén nhiing gia tri
uu viét nhat, dua thuong hiéu BCG tré thanh mot trong cac doanh nghi¢p bat
dong san, nang lugng tai tao, tong thiu xdy dung hang dau Viét Nam ca vé quy
mo 1an chat luong trong giai doan 2021-2025, Cu thé:

a. Mdang nang lugng tai tao:

Day manh phat trién mang nang lugng cia nhom cac cong ty thude Cong ty ¢o
phan BCG Energy dé tdng mng tai sén Tép doan BCG: Tiép tuc xac dinh tro
thanh mot T4p toan phét trién hang dau trong mang nang lugng tai tao tai Viét
Nam. Trong do, ndm 2021 phat trién cac du an dién mat troi trang trai (500
MW), dién mat troi dp méi (200 MW), dién gid ngoai khoi (500 MW), dién
216 trén bo, dac biét ‘nghién ctru phat trién sang mang dién khi LNG. Muc tiéu
tdng trudng va dat tong san lugng phat dién trong danh muc tir 2000 MW dén
nam 2023.

b. Mang bat dong san:

Phat trién cac du 4n trong diém ctia nhom céc cong ty thude Cong ty ¢d phén
BCG Land: Hoan thién nhanh cdc du an dang dang d¢ cta nam 2020, tap
trung hoan tit ban giao san phdm du 4n Malibu, King Crown Thao Dién.
Amor Riverside Villas cho khach hang dé ghi nhan doanh thu cho ndm 2021:
Ban hang cho dy an King Crown Infinity (Thu Duc), Casa Marina Premium
(Quy Nhon), Hoi An D’or (Phd ¢ Hoi An), King Crown Park (Kinh Duong
Vuong, Q Binh Tan), Klng Crown City (Pham Van Pong, Tp Tha Duc), trién
khai cong tac phat trién va xdy dung Khu cong nghi¢p Cat Trinh (Binh Dinh);
Quan sét thi truong va trién khai than trong cac nhu du an mai trén co sd tdn
dung quy dit c6 san vi loi thé vi tri va thuong hi¢u da co.
¢. Mang xdy dung dian dung, cong nghiép va ha ting giao thong:

Tang cudng cong tac tai ciu tric cho C ong ty c6 phan Dau tu Phat trién Cong
nghiép va Van tai (Tracodi) dé tré thanh mot trong nhitng tong thau xay dung
hang dau tai Viét Nam; Tén dung thoi co nhiém ky méi cia Chinh phu cha
trong cong tac dau tu €0 s0 ha tAng giao thong; Tang cuong nang luc von, tai
ciu tric nhan luc va t6 chirec bd may Tracodi dap tng duoc muc tiéu phat trién
thanh mot don vi Tong thau xay dung trong cac mang khong chi xay dung dan
dung ma con trong xdy dung cong nghiép va ha tAng giao thong. Trong do.
xdy dung dan dung ucp tuc men khai hoan tat cac cong trinh con ton dong,
mang xay dyng cong nghi¢p trién khai thi cong cac du én dién mat troi 4p mai,
dién mat troi canh dong; xay dung ha tang giao thong, tim kiém co hoi thuc
hién cac du an giao thong trong chuong trinh chinh sdch Chinh phu tiép tuc
giai ngan dau tu cong.

d. Mang san xuat néng nghié¢p va thuwong mai:
Bén canh cac linh vuc hoat dong cot 161 néu trén, mang san xudt nong nghi¢p

van dién bién phirc tap vi dich Covid trong ndm 2021, cac hoat dong san xuat
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11.

thudc cong ty thanh vién nhém Cong ty c¢d phan Phat trién Neuyén Hoang
hodc trong Tap doan chu lyc s€ tap trung nhitng san pham da c6 thi truong
xuat khau én dinh nhu: db g8 ngoai trdi, vén ¢p, tinh bot bién tinh, ca phé
thanh phdITl (chu trong san phdm xay dung co thuong hiéu). Tap trung Cong
tac thoai von tai nhiing cong ty co san pham khong con phu hop phat trién
hodc hoat dong kém hi¢u qua.

Uu tién M&A céac du an mang lai loi ich tai chinh: Phan tich danh gid sat tinh
hinh vi mo, diéu tiét muc tiéu chién luoc phu hop tinh thé ¢6 thé chon loc M&A
cac du an tiém nang va phu hop co thé mang lai dong thu tot nhat cho T ap doan,
khong bi dong vé thanh khoan tai chinh ciing nhu hi¢u qua chung ctia Tap doan.

Tan dung co hoi dong tién va thi truong chimg khoan du bao sé ting truong an
tuong trong nam 2021, nang cao ndng luc tai chinh dé du vén ddi ung trién khai
thue hién cac du an cting nhu ddu tu M&A thong qua 10 trinh tang von diéu 1¢ tur
viéc phat hanh ¢b phiéu tra c¢b tire nam 2020, phat hanh co phleu thudng ESOP,
phat hanh ¢b phiéu cho ¢d dong hién hitu va phat hanh c6 phiéu riéng ¢ cho nha
dau tu chimg khodn chuyén nghiép.

Tung budc thu hut ngudn von dau tu tir nudc ngoai thay thé ngudn von dau tu
trong nudc: Tang cuong hoat dong FR & FPA dé thu hat dong vén diu tu nudce
ngoai nham muc tiéu tai tai tro cac ngudn von vay trong nude trong thoi gian qua
cho viéc trién khai cac du 4n nang luong va bat dong san.

Xéy dung doi ngt nhén su chuyén mén ké thira: Tap trung cong tac dao tao, tap
huén, nang cao nang luc quan ly doanh nghiép déi vai doi ngl quan ly tai Cong
ty; Xay dung co ché thu hat nhan tai, ché do dai ngo, t6 chire bo may quan ly
chuyén nghi¢p, ap dung cong cu quan ly tién tién (ERP, c-office) nham dap ung
duge quy mo hoat dong ngay cang phat trién cta Tap doan va phi hop véi yéu
cau hoi nhap quoc té.

Tap trung chi dao quyét liét thuc hién cic dinh hudng chién luoe, chi tiéu va
nhiém vu san xudt kinh doanh ndm 2021. Xay dung vdn hoa doanh nghiép gz,dn
két, dong long ma & d6 mdi CBNV ¢6 thé phét huy nang lue, thé hién tinh than
trach nhiém, cung chia s¢ khat vong va nhirng thanh tuu dat duoc cho Cong ty
cling chinh la cho mdi ca nhan.

Chéam lo doti song vat chét, van hoa, tinh than cho CBNV Cong ty, quan tam dén
thu nhép, quyén loi va tao diéu kién moi truong lam viéc thuan loi, gén két tao
dong luc sao cho mdi CBNV khi dén Cong ty lam viéc 1a mot niém hang say va
cdng hién hét strc minh.

Bén canh viée tdp trung phat trién thuong hiéu va nang lue, Tap doan BCG ticp
tuc phat trién cac mdi quan hé xa hoi, chia sé trach nhiém cong dong, gan két hoat
dong cua doanh nghi€p vdi dia phuong c6 phat trién du an ciia Cong ty, quan tam
dén cong tac an sinh xa hoi tal dia phuong va xem d6 khong nhiing 1a trach nhi¢m
ctia doanh nghiép ma con Ja yéu t ton tai 1au dai.

Dinh huéng phat trién tét mdi quan hé véi cac nha dau tu va co dong, trén co s¢
dam bao loi 1ch cho nha dau tu voi muc chla c¢d trc tot nhat. Quan tam thanh
khodn va gia cd phiéu dé cb phidu BCG tiép tuc duoc chao doén va tiép tuc dat
dugc cac moc tang mai.

T6 chuc cac hoat dong thi dua, 18p thanh tich chao mung Ky niém 10 nam Ngay
thanh 1ap Céng ty ¢6 phan Bamboo Capital (07/11/2011 - 07/1 1/2021).



Vaoi mot tdm nhin va chién luoc kinh doanh viing chac, cung 16 trinh thuc hién nhanh
chong nam bat thoi co, thich ung moi su bmn dong vi mo, cung vdi su dong [ong trong
tap thé CBNV, HDQT Tap doan BCG tin rarw 86 tlep tuc vuot qua thu thach cua nam
2021 tiép tuc ting trudng trong tdm thé 6n dinh, vitng chic dung nhu stt ménh phat trién
thuong hiéu BCG bén vitng, an toan, hi¢u qua.

Thay mat HDQT, t6i xin chén thanh cdm on quy Co dong da ludn dong hanh va tng ho;
Xin gui 1oi tri an séu sic dén tat ca quy Khach hang, Pi tac va nha dau tu da tin tuong
va hop tac; xin gui 101 cam on dén toan thé CBNV T3 ap doan da khong ngimg nd luc dé
26p phan vao thanh cong chung cua Tép doan BCG. Sy tin tudng, tng ho va dong hanh
ctia quy vi la dong luc dé Tap doan BCG tiép tuc hanh trinh chinh phuc dinh cao, dua
thuong hiéu BCG vuon xa hon nita trong cong dong doanh nghiép Viét Nam.

1Tran trong cam on!
Noi nhén: TM. HOI PONG QUAN TRI

- BHDCD; [~
- Luu: VP HBQT.
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